ARASTIRMA

Bilimsel arastrmalar, kadinlarin statiisiniin diisiik oldugu iilkelerde yoksulluk
olasiliginin 1,5, otokratik ve yolsuz iktidar olasiligimin 3,5, siddetin ise 1,6 kat
arthgini gosteriyor. Uzmanlara gore bu nedenle kadinlarin sanayi, teknoloji gibi
alanlarda hem is gicii hem ekonomik karar organlarinda yer almasi her ilke
icin bir sUrdiirilebilirlik meselesi. Turkiye’de kadin is ve beyin giici “kadin isi”
olarak goriilen hizmet sekiorlerinde yogunlasmis durumda. Tirkiye’nin Uretimde

en giigli oldugu sektdrler olan tekstil, otomotiv, gida ve enerjide de son don '

kadin gueunden esit ;oklldo#prlcnan sirket sayisinda arhs var.

Lb...

oaydin®capital.com.tr

s TE

s diinyas: kadin istihdammdaki pawi, ge-
nis cografyalara yayilan deger zincireri

SEKTOR AGIRLIGI DEGISMEDI

Istihdamda, 2021 sonu kadin calisan verilerini baz

ve genis kitlelere ulasabilme kapasitesiy- " . alarak ortaya koydugumuz “Kadmn Dostu Sirketler

le toplumu donistirme gictine sahip. 20227 arasurmasmda ilk 25 sirket icinde bu il

Bu giiciin farkinda olan Tirkiye'nin ¢n “ 4 da sanayi sirketi yok. Perakende, hastane, ban-

biiyiik sirketleri, dretimden wknolojive is diinya- ;1‘ - kacilik, egitim, cagn merkezi ve lojistikien olusan
sincla cinsiyet esitligi hedefleri belidiyor ve her yil ?'n hizmet sektorleri kadina istihdamda en ¢ok fur-
daha iyi bir nokiaya ulasmak icin calisiyor ¢ sat verenler olarak on plana cikiyor. 32 bini as-
Capital Dergisi olarak 2012 yilindan bu yana |8 kin kadin calisaniyla 1.C Waikiki, Tarkiye'nin bu

vayinladigmmz “Kadin Dostu Sirketler” arastirma-
s bu yil 10'uncu kez gerceklestirdik. Tirkiye'nin
en biyik sirketlerinin kadin calisan, kadin yo-
netici ve kadin yonetim kurulu Gyesi istihdanm-
na odaklanan arastrmada bu yil ilk kez sana
vide kadinn giictine de daha derinden bakuk.
Tirkiye'de kadm istihdaminda “kadmn isi™ olarak
goriilen hizmet sekiarleri vine 6n planda olmasi-
na ragmen sanayi devlerinin toplumsal cinsiyet
esitligi hedeflerine ulasmak icin nasil bir rotada
ilerlediklerini ontaya koyduk.

alandaki lideri konumunu siirdiirtiyor. LC Waikiki
Merkez IK Dirckiorii Hande Ozdagdeviren, tire-
tim de yapan bir sirket olan LC Waikiki'de alt
tedarikcilerivle birlikte tretimde yurt icinde 154
bin calisana ulasuklarni belirtiyor. Ozdagdeviren,
“Bu rakamin 73 bini, yani yaklasik yansim Ka-
din calisanlarmmiz olusturuyor™ diyor. LC Waikiki,
kadin istihdamindaki liderligini tedarik zinciri-
ne de yansitiyor. Tirkive'nin dont bir yanindaki
1.200'den fazla ureticide 73 bin kadin calisana
yonelik “Guglo Kadm, Guclt Toplum, Gocla
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155 Tesls Yonetim Hizmetleri
Migros
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ING Turkiye
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| Sun Tekstil

2 Alsan Lojistik
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Tiirkiye™ isimli projeyi devreye aldiklanni belinen
Ozdagdeviren, “Bu projeyle kadinlann isten ¢ikis
oranmi simdiden yiizde 24'ten yizde 17'ye disir-
diik™ diyor.

FLO Magazacihik CEO'su Burak Oviing, “2022
yilinda gecen wila oranla kadin istihdaminda fab-
rikalarimizda yuzde 17, genel merkez, magaza ve
fabrikalanmizin toplaminda yiizde 12 arus sagla-
dik™ diyor,

KADIN LIDERLER YON VERIYOR
2021 wili verilerine gore kadin liderlerin soz sahi-
bi oldugu sirketlere bakugimizda yine LC Waikiki
zirvede yer aliyor. Onu Migros ve Is Bankas ukip
ediyor. Migros Insan Kaynaklan ve Endistri iliski-
lerinden Sorumlu Genel Madiar Yardimast Olcay
Yilmaz Nomak, ajandalanmin en onemli madde-
sinin esitlik oldugunu soyliiyor. Aynica yiizde 30
olan kadin yonetici oranlanyla sekioriin oldukga
tizerinde yer aldiklarimi belirten Nomak, “Bu oram
2027 ye kadar yiizde 35°¢ ¢ikarmayr hedefliyoruz”
divor

Kadmn yonetici oraniyla one ¢kan sirketlerden
Anadolu Efes de cinsiyet esitligi odagini bozmuyor
sirket, insan kaynaklan politikas: geregi her pozis-
yon icin mutlaka bir kadin adayla gortstiyor. Mii-
diir ve wstd pozisyonlarin yedeklemelerinde kadin
cahsan temsiliyetini hedefler koyarak takip ediyor.

Boyner Grup Strateji ve is Gelistirme Baskan
Yardimcist Elif Atesok Sauroglu ise “lcra kurulu-
muzun yiizde 60 kadinlar olusturuyor, Merkez
ofislerde kadm yonetici oranimiz ylizde 46, merkez
ofis calisanlan icinde kadin calisan oranmiz yiizde
47. Diinya standartlarmmn Gzerinde kadm calisan ve

( GUVEN OZYURT / FORD OTOSAN GENEL MUDURD

ISE ALIMDA FIRSAT ESITLIGI
Tinkiye olomotiv sekioraniin
kadin istihdaminda lider sitketi
olarak ise alim sireclerimizde
firsat esitiigini gozetiyoruz.
Dogru aday!, dogru 2zamanda,
dogtu pozisyona yetlestiriyoruz.
Bu kapsamda, yeni ise
alimiarda kadin saha ve ofis
calisani hedeflerimizi saha
calisaniannda her 4 kisiden
1'inin, ofis calisanlanndan

ise her 2 kisiden 1'inin kadin
olmasi olarak belirledik. 2021
yili yeni ise alimlonmrda
kadin calisan oranimiz ofiste
ylzde 34, sahada ylizde 22
seviyesinde.

80 cavma nyaz

ENDEKSTEK| ILK SANAYI SIRKETI
Herkese esit fusal sunma ve

kadin istihdamini artemak icin
yUrittdgimaz calismalarla
Bloombetg Cinsiyel Esitiigi
Endeksi'nde puanimizi ylkselletek
yet almayi stirdiirdiik. 380 global
sirketin degerlendirildigi endekste
Turkiye'den yer alan tek otomotiv,
ayni zamanda ik sanayi sitkefiyiz.

YENI TAAHHOUTLER

Gecligimiz mart ayinda yonetim kadrolannin en az yans

“OTOMOTIV =

SEKTORUNDE —§
KADIN ==
ISTIHDAM

LIDERIYiz"

kadin olan girisimleri desleklemeyi, 2026 yilina kadar gerceklestirecegimiz topluma ydnelik
farkindalik, egitim ve finansal destek projeletiyle 100 bin kadina ulasmayi hedefledigimizi
aciklamistik. Austos ayinda bu hedefiere ek olarak tim yonetim pozisyonlannda kadin
otanini yuzde 50'ye yukseltmeyi, leknoloji ve inovasyon alaninda calisan kadin oranini sirket
icinde ylzde 30'a ve tim bayi aginda ise 2 kalina cikarmay laahhit ettik.



kadin yonetici oranina sahibiz. Paydaslanmuzla da
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindahg:
artracak ¢cahsmalara imza auyoruz” diyor.

ESITLIGIN OTESINE GECENLER

Is diinyasinda Tiirkiye'de yonetim kurullarinda
kadin orani oldukca smrh. Dinyada da durum
benzer. Dinyanin en baytk 200 sirketinin yone-
tim kurulunda 85 erkege karsibk sadece 15 kadmn
bulunuyor. Ote yandan yonetim kurullaninda “esit-
ligin otesi™ olarak tanimlanabilecek bir tablonun
miimkiin oldugunu kanitlayan sirketler de var

Sun Tekstil, Alisan Lojistik ve Philips Tirkiye
yonetim kurulunda kadin oranlanyla bu alanda
onde gelen sirketer olarak dne ¢ikivor,

Sun Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Elvan Un-
latirk, Sun Tekstil'in yonetim kurulundaki kadin
orammn yiizde 83 oldugunu belirterek, “Bu rakam
tlkemizde halka acik diger sirketlerin 5 kat. Yone-
tim kurulumuzdaki 6 tiyeden 5'i kadin. Sun Teksul

(" BEGUM DOGAN FARALYAL ) N
DOGAN HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
konulanmizin basinda

“ESIT ISE ESIT ] e’
b‘ ¢
geliyor. Strdrilebiliriik ‘

UCRET Bizim
shiatejimiz Dogan Etki Plam cercevesinde gezegen,
foplum ve gelecek deger alanlannda calistyoruz. Toplum
deger alaninin merkezindeyse toplumsal cinsiyel esitligi
ve kapsayicilik var.

HEDEF EN AZ YOZDE 40

2025 yiina dek daha esit bir is hayatinin lesisi icin
oncelikli olatak grup geneli yonelim kutulu kadin Uye
oranimizi ylizde 30'a ve kadin yonetici oranlanmizi ise en
az ylizde 40'a cikarmay hedefliyoruz,

“MAVI YAKALI KADIN ARTIYOR"

Esit ise esil Ucrel bizim icin cok onemli. Sanayi islerimizde
de mavi yakal kadin calisan sayimazi hizia arlrmaya
basladik ve genel anlamda bundan cok memnunuz.
Sirketlerimizde uyum ve sirkel ici ahengi &lcligimiz
enliopi calismalannda kadin ve genc calisanlanmiza
ozel 6nem vetiyoruz.

ICIN COK
ONEMLI”

TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI
*Sirdardlebilirik* en dnemii

82 camy man

ozelinde yoneticilerin de yiizde 64°a ile tim ¢als-
sanlann yiizde 69'u kadin. Bu da cinsiyet esitligine
vermis oldugumuz onemi oldukea acik bir sckilde
onaya koyuyor™ diyor.

Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Baskam
Sema Giiral Stirmeli ise bu konuda, “Stirdiirtilebilir
kadimn istihdam politikasina sahibiz ve son yillarda

Sanayi gruplarinda [ (2021) |
tretimde kadin giicii

kodin ne
Grup sayisi saym  iiretimde? (%)
b1 zorlu 10380  9.894 953
L2 vilde 23714 21182 89,3
L3 Kale 1.164 772 66,3
b4 Akkok 841 459 54,6
= S Yesim 5979 2930 49,0
& Oguz 66 20 30,3
{7 Norm 273 49 17,9
Not: Swokime kodudaren dretimdehi orenina gore yapimagar.
ayi sirketlerinde | (2021) |
etimde kadin giicii
de M
Sirket suysi sayis1  Gretimde?(%)
Dardanel 1.630 1.554 95,3
Ertug Balik 124 16 935
Gansan Elektrik 176 156 88,6
TAYPA 2228 1945 873
Tat 485 415 856
Smart Gunes Teknolojieri 253 215 85,0
Mondeléz International Tarkiye 377 286 75,9
Almaxtex Tekstil 2384 1740 730
Oba Makarna 148 108 73.0
Sun Tekstil 819 562 68,6
Porland 729 498 68,3
Cotton Box 78 53 67,9
Silverline 241 162 67,2
Ford Otosan 2.585 1.595 61,7
Arta Tekstil 112 63 563
Supsan 21 8 381
Bant Boru a5 17 378
Cargill Gida Tarkiye 123 a2 38
Borusan Mannesmann 104 35 33,7
Dagi 707 210 297
Turk Prysmian Kablo 56 16 28,6
Beta Tea 49 13 265
Yatas 672 167 249
Nurus 104 23 | 221
Ipekyol-Twist-Machka 1.758 308 17,5
Mey Diageo 215 35 16,3
LC Waikiki 32370  5.000 15,4
Hayat Kimya 654 66 10,1
Sanofi Tarkiye 520 21 4,0
FLO Magazaalik 4.729 149 3,2
Not: Swralama orana gére yopildi.
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Uretimde kadin yonetici giich EETT
.o VEZ

| Mondelez International Tarkiye £ 27 794
2 FLO Magazoalik 189 17 619
3 TAYPA a % 568
4 Carglll Gida Torkiye 18 10 556
3 Akkok Holding L | 519
b Smart Gones Teknolojieri 159 80 503
1 Zorh Groby 4 2 500
2 Tet 2 1300
¥ Sanofi Turkiye s 7 aag
10 Bant Bory L LR,
| Oguz Holding 26 20 435
' Dagi 5 5 333
13 Borusan Mannesmann 8 e

Grnsan Elektrik 14 3 g4
15 BetaTea 6 1 16,7

Hayat Kimya 25 4 16,0
17 Nurus Cad 3 [ a3
10 LC Walkikl 91 9 99
19 Sikvertine 59 5 &%

Ford Otosan £ 2 51

Supsan 2 1 48

Tirk Prysmian Kablo 101 1 10

\/._ HURSIT ZORLU / ANADOLU GRUBU ICRA BASKANI
e w

“2050'DE %
HEDEFIMIZ YUZDE
50 KADIN LIDER"

TESISLERDE KADIN CALISAN
Yurl ici ve yurt disinda 86 Grelim
tesisimz ve 4 do Ar-Ge merkenmiz

FIRSAT ESITUGI

Aynca sodik ve aroc kiralamo gibl hizmet clanlonmazda da
kodin colsan ve yoneticiledmizin Snemil bir katdmi vor. Tim X
uyguloma ve sireclenmizi frsol esitigi politikomz cercevesinde
hayola geciriyoruz. Toplumsal cinsiye! esilligi bosta oimak (zere
calisaniario kurdugumuz het liiskide esitiik iikesini gdzeliyoruz.

YEN| HEDEFLER

Kodin yonebici orammiz 2030 yindo ylzde 35'e, 2050 yéna kodot
yizde 50'ye ckarma hedefiyle cobsocagiz Bu hedeflerin altnda
farkl sekid ve cionlora yonelik aksiyon planionmiz clocak. Tim

alaniarde oldugu gibl drelim ve hizmetie de kadiniann is glcine
ve ydnetime kolbm oronine arlamak icin caksacode.

86 (unw wm

en Onemli odak noktalanndan birdni olusturdugu-
nu stvitiyor ve sovle devam edivor: “Konuyu ts
yvooetim seviyesmde sahipleniyoruz Kadin ¢ab
sanlarmmuzm ylade 951 firctimde yoade 51 hizmet
scektOrinde gorev ahyor. Kadm yoneticilerimizin
yltzde 625 Gretimde yozde A8 htzmet sekitriinde
cahsivor, Bikin bir kurumsal lderdilde bu konuda is
dinvasina Grmek olma sOz0 verivomz.”

Kale Grubu Yometim Kurulu Bagkam Zeynep
Bodur Okyay, “Faaliyet gosterdigimiz her alanda
kadin calsan ornmmiz, ylade 20 ile kendi seki-
rimbze gore onalamanm Ozeninde, ancak hala
gidecek yolumuz var. Iyt bir eftim alan geng ka-
dinlarm alisma havatnda skt rol oynamalarm
ve samavicilige Gzenmelerint biyvoruz. Ozellikle
whnik grup sicketlenimizde kadm calssan dahillyen
konusunda Ozel caba gOsteriyomuz, e almmda ka-
i mibendisierimizl anceliklendiriyoruz.”

PROJELER ETKiU

Kadm sstuhdammmn her alanda ammsdmas) o haya-
i gedirilen progeler ve calisma hosullarmn iyiles-
tirilmesi eikisini gOsterivor. Alarko Holding Insan
ve Organizasvon Grup Baskam Pinar Yamaner
Gretimde Kadm istihdamnan anmaya baglacdhima
dikkat cekiyor ve “Kadmlann calisma kosullarin
myilestinmek gerekyor. Organize sanayi bolgekenn-
de kres agibmass gibi girisimber bizim bu yaklasam-
muza destek saghyoe” divor,

ARkOKk Holding lera Kurulu Bagkane Ahmet
DOrditned, “Kadin Encriisi” projesivie enerjide or-
kek ish algasim kedikEanm bolintiyor. Progeler Kap-
sammda calsanlann onaokul, lise ve dniversitede
ctitim goren kiz cocuklanyta grup sicketlerinde
ki Kadmbarm Kariver yolculuklanm desteklemek
amaciybs bisgok Larkh calisma hayat gogindiklerini
ankitsyor. DNedfncd, “Tam ceberdent bozmak ve
encrli sekioetine bambaska bie bakey ags getirmek
tstiyoruz” diyor

Yidiz tolding Insan ve Iy Destek Bagkam
Bahattin Aydm, “Frsal csuli@ konusunda farkmn-
dabk yamtacak projeler ylriitmeyi dnemsiyoruz
Bu kapsamda 2021 yilinda Yidiz Holding Kadm
Platformu'nu hayata gegirdik, Hem kadm hem o
kek calisanlarmmuza yonehx farkdalikls bicikte
dovrams defstkligl yvaranimasim saglayacak ofi
timberde degisimi bireysel olarak kendi icimizde de
desteklivoruz” diyor,

Fezacibas: Holding ¢ Dorethendimede kadin
ve erkek calisunlar arasinda sistematik bir Lark ol
madiim garanti odiyor Kadm ¢absanlann annc
olma donceming Ozel olarak destekiyor, Babalik
tmini dogumdan sonra G hafta, devamndaks do-
nemdeyse O haltaya Kadar haftada b gan olarak
uyguluyor Kres destegi verivor



